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Inledning

Inledning
Grundfakta

Husbygardsskolan ar en F-9 skola i tva olika skolhus. Ett skolhus med elever i ar F-3 och det
andra med arskurserna 4-9. | inledning av 2019 har skolan drygt 440 elever och 90
medarbetare.

Da skolan ligger i ytterstaden med stor ut och inflyttning maste vi vara val forberedda pa att ta
emot elever som kommer till oss utan svenskt sprak eller tidigare skolbakgrund. Detta staller
stora krav pa bade organisation, larare och pedagoger vilket dven &r en av vara storsta
utmaningar nar vi ska skapa en rod trad i larandet fran F-9.

Husbygardsskolan har 20 klasser och ar en tvaparallellig skola.
Skolans socioekonomiska index &r 295.

Specialldrare, specialpedagoger, resurslarare samt elevassistenter arbetar tillsammans med
skolans larare/fritidspedagoger, for att eleverna ska fa sa goda kunskapsresultat som mojligt.
Pa skolan finns en val fungerande samverkan mellan grundskolans tre huvudverksamheter:
forskoleklass, fritidshem och grundskola.

Grundskolldararna borjar sitt arbete med barnen i forskoleklassen tillsammans med ansvarig
forskolldrare. Fritidshemsverksamheten &r en mycket viktig del for elevernas hela dag. | F-3
gar eleverna pa fritidshem och i ar 4-5 pa fritidsk lubb.

Skolans vision och vardegrund

Vi utgar ifran att eleverna som kommer till oss drivs av energi och motivation att na
kunskapsmalen och vara en bra kamrat. De har sina egna erfarenheter, kunskaper och
intressen med sig nar de borjar har. Varje elev har sin aktivitetsniva, sitt temperament och
behover bli sedda och bekraftade av oss vuxna pa skolan. Vi vill att samtliga elever ska
uppleva att skolan gor allt den kan for att de ska lyckas i skolan.

For att skolan ska lyckas med sitt uppdrag kravs ett ambitiost och malinriktat arbete. Det &r
manga som behover samarbeta for att eleverna ska lyckas. En samsyn &r darfor extra viktig pa
Husbygardsskolan.

En samsyn har tagits fram till inledningen av 2018 nar det géller undervisning och
organisation.

Utmarkt undervisning: Kunskapsfokus, Hoga forvantningar, Tydligt ledarskap, Synligt
larande, Inkluderande undervisning, Inkluderande larmiljo, God lasformaga,
Sprakutvecklande arbetssatt, Okad motivation och ansvar, Lagaffektivt bemdtande och Positiv
forstarkning

Robust organisation: Tydliga beslut och informationsvagar, Tydlig arbetslagsorganisation,
Bra samverkan mellan skola och fritids, Tydliga uppdrag och ansvar, Effektfulla
stodprocesser, Digitalisering for utveckling, samt Oppet och arligt samarbete med
vardnadshavare

Diskussioner for att lyckas med ovanstaende och kompetenshdjning utifran rubrikerna
kommer att prioriteras de narmaste aren. Infor lasaret 18/19 tydliggjordes uppdragen for
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arbetslagen. Resurser och okat ansvar och mandat tillfordes arbetslagen. Gemensam tid for
arbetslag och arskurslag har prioriterats. Insatser for att starka arbetslagen har varit en
utbildning for arbetslagsledarna, samt genomfora en uthildning i specialpedagogik i samtliga
arbetslag. Genom utbildningen "Specialpedagogik for larande™ har det kollegiala larandet fatt
en bra form inom arbetslagen

Systematiskt kvalitetsarbete

Under lasaret 17/18 genomfordes en grundlaggande nulagesanalys dar medarbetare, elever
och foraldrar var delaktiga. Fran starten av lasaret 18/19 har ett nytt arshjul tagits fram for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det bygger bl a pa att arbetslagen tar fram en

arbetslagsdek laration. Skolledning foljer upp maluppfyliselse och arbetslagsdeklaration
genom resultatdialoger en gang per termin.

Elevhalsans uppdrag

Flera av skolans utmaningar handlar om elever som utmanar men som ocksa behover
anpassningar och sarskilt stod. Arbetslagen har fatt ett kat ansvar for det grundldggande
elevhalsorbetet. Samtliga arbetslag har regelbunden tid i Elevhdsloteamet for drenden de
behover stod med.

Digitalisering

Tillgang till digital teknik &r god och manga pedagoger har utvecklat undervisningen genom
digitala program och verktyg. Skolledning och den digitala utvecklingsgruppen har gjort fler
storre och nodvandiga investeringar i digital teknik under 2018. Ett forsta beslut om vilka
huvudvagar som ska anvandas for det pedagogiska arbetet och hur kommunikation ska ske
mellan medarbetare togs i december 2018. Mycket arbete aterstar med att fa en effetkivitet i
det pedagogiska och administrativa arbetet for dra nytta av funktionaliteten i Skolplattformen.

Sarskild satsning

Husbygardsskolan har sedan varterminen 2017 ingatt i regeringsuppdraget "Samwverkan for
basta skola". En omfattande nuldgesanalys har tagit fram. | den har bl a problem kopplat till
elevers resultat och maluppfyllelse identifierats. Antagande om orsaker till problem har listas
pd individ, process och strukturniva. Utifran de orsakerna har utvecklingsomraden och
insatser for dem tagits fram. De pagaende insatser som ska slutforas under varterminen &r
utbildningar i specialpedagogik for samtliga pedagoger och ledarskap for arbetslagsledare,
samt satsning pa ett sa optimalt pedagogiskt schema som mojligt. Planerade insatser for
lasaret 19/20 ar handledning for samtliga pedagoger, utveckla bra former for kolelgialt
larande, samt en arbetslagsutbildning

Forstelarare och utvecklingslérare

12 medarbetare har sarskilda uppdrag i egenskap av forsteldrare och utvecklingslarare.
Uppdragen har uppdaterats infor lasaret 18/19. Uppdragen &r framst gjorda for att vara en del
av den ordinarie utvecklingsorganisationen.

Prioriterade atgarder for utveckling
Malet med en robustare organisation och en undervisning som i hogre grad tar hansyn till
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elevers olika behov har prioriterats under pagdende ldsar och behover fortsatta under hela
2019. Forhoppningen &r en positiv utveckling med goda resultat, samt att Husbygardsskolan
ska bli det naturliga skolvalet for boende i Husby. Att skolan upplevs som en attraktiv
arbetsplats med stolthet och gladje ar ett viktig mal.

KF:s inriktningsmal:
1. En modernstorstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser
for barn och elever i behov av stdd, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa ndra berdrda som mojligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Enhetsmal:
Husbygardsskolan ska upplevas som en trygg och bra arbetsplats for elever,
vardnadshavare och medarbetare.

Forvantat resultat

Elever och vardnadshavare upplever att skolgangen praglas av trygghet och studiero. Det
forebyggandet arbetet haller hog kvalité och skolans personal gor sitt basta for att losa de
problem som uppstar.

Medarbetare upplever trygghet i sin yrkesutovning. Nar problem uppstar finns stod fan
skolledning och kollegor.

Arbetssétt

Det viktigaste framgangsfaktorerna ar en fortsatt hog ambition pa skolans kunskapsuppdrag,
samt ett aktivt arbete for trygghet och studiero.

Att involvera elever i att skapa en god arbetsmiljo genom bl a arbetet med MVP (Mentorer i
valdsprevention) kommer pa sikt skapa en tryggare arbetsplats.

Att den fysiska milion vardas genom underhall och stadning &r grundliggande for kénslan av
en god arbetsmiljo.
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En aktiv krisgrupp, uppdaterad krisplan samt regelboundna 6vningar av utrymning och
inrymning &r ocksa viktigt for upplevelsen av en trygg arbetsplats, med en god beredskap om
en kris uppstar.

Alla medarbetare ska fa genomga en grundlaggande kurs i HLR (Hjarta-lungraddning) under
2019.

Skolan har en férhoppning om att nya samarbetsformer inom stadselen med Polis, socialtjanst
och fritid ska inneb&ra en positiv utveckling.

Resursanvandning
Arbetslag, skolledning, elevhdlsoteam, trygghetsteam och krisgrupp har alla viktiga uppdrag i
arbetet for en bra arbetsplats.

Samarbetet inom stadsdelen med Polis, Socialtjanst och Fritid i forebyggande syfte, men dven
for ungdomar i riskzon behdver prioriteras.

Investering i ett skalskydd pa skolan har inneburit farre besok fran obehdriga, men syfte och
hantering behover regelbundet kommuniceras med elever.

Uppféljning

Resultaten pa medarbetarenkaten och kundundersokningen &r viktiga indikatorer pa hur
arbetsplatsen upplevs. Tid for att analysera och diskutera resultaten kommer at prioriteras.
Utveckling

Fler aktiva foraldrar kommer att innebdra mycket positivt for arbetet for en trygg och bra
arbetsplats. Det ar viktigt att hitta bra former for en 6kad delaktighet och forbattrat samarbete
med foréldrar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor &r de bastai Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmédl Periodicitet
¥ Andeleleveri &rskurs 6 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen 40 % 84 % Ar
Namndmal:

1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla ldrare ar
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
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veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvandas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggéra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppfdljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmd Periodicitet

g‘ Andelelever i 8k 9 som uppnatt malen i alla &mnen 50 % Ar
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rérelseaktivitet 80 % Ar

E}f Andel elever som natt kravnivan pa det nationella proveti matematik 80 % Ar
iak 3

S_f Andel elever som natt kravnivan pa det nationella proveti 75 % Ar
svenska/svenska somandrasprakiak 3

g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 60 % Ar
matematik i ak 6

g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 75 % Ar
matematik i ak 9

g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 70 % Ar
svenska/svenska somandrasprakiak 6

E}f Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 75 % Ar
svenska/svenska somandrasprakiak 9

E}f Andel elever somvid hostterminssluti ak 1 har uppnatt 80 % Ar
grundlaggande taluppfattning inom matematik

g‘ Andel elever somvid hostterminssluti &k 1 kan lasa bekanta 80 % Ar
meningar i korta, elevnaratexter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa ett delvis fungerande satt

E}f Andelelever, av samtliga elever i &k 9, som &r behdriga till nationella 70 % Ar
program
Andel legitimerade l&érare i grundskolan 80 % Ar

& Meritvardei Arskurs 9 180 Poang Ar

Enhetsmal:

Varje elev ska ges goda forutsattningar att na malen for sin utbildning.
Forvantat resultat
En 6kad maluppfyllelse iar 3, 6 och 9, genom fler godkénda nationella prov och betyg.

Anpassningar iden ordinarie undervisningen ska innebéra béttre utveckling vad galler
kunskap och sociala fardigheter.

Hoga forvantningar pa eleverna, tydliga mal, samt stor elevdelaktighet i den formativa
dialogen kring elevernas kunskapsutveckling.

Storre samsyn och effektivitet i samarbetet mellan olika resurser for elevernas resultat och
utveckling.
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Arbetssétt

Arbetslagen har fatt ett utokat uppdrag, samt kompetens for att lyckas skapa goda
forutsattningar for elever att na malen for sin utbildning.

Kunskap i att anpassa undervisningen, erbjuda sarskilt stod och arbeta mer lagaffektivt med
"beteendeproblem™ &r prioriterat.

Att fortsatta utvecklingsarbetet med att synliggéra larandet, samt bedémning i formativt syfte
for eleverna &r viktigt.

Att fortsatta arbeta for att 6ka arbetsron pa lektioner och ett positivt klimat pa raster ar mycket
viktigt, genom bl a en storre samsyn och battre samarbete i arbetslagen. Fran hostterminen
2018 har vi bestamt att eleverna ska “slippa" sina mobiler dagtid, genom att lasa in dem pa
morgonen och ta ut dem pa em. Det har varit framgangsrikt och viktigt att fortsatta med.

Idrottsundervisningen, energipass och mycket fysiskt aktivitet pa raster ska ge goda vanor for
eleverna men ocksa 6ka koncentration och fokus pa lektioner.

Ett 6ppet och arligt samarbete med foraldrar &r en framgangsfaktor for att eleverna ska lyckas
med sin utbildning.

Resursanvandning

Uppdragen for arbetslag, arbetslagsledare, elevassistenter och specialpedagoger/specialldrare
har tydliggjorts. Ambitionen &r en effektivare samverkan mellan lérare, specialpedagoger,
speciallarare och elevassistenter och hogre maluppfylise for eleverna.

Forsteldrare och utvecklingslérare har tydliga uppdrag och mojlighet att utféra dem.

Fortbildningsinsatser for att klara av att anpassa verksamheten i hdgre grad efter elevers
behov fortsatter under varterminen 2019.

Genom ett starkt socioekonomiskt stdd har vi en htg personalbemanning. | samtliga arbetslag
finns flera yrkeskategorier och oftast minst tva pedagoger pa varje lektion.

En forhoppning ar att Skolplattformen pa sikt ska underlatta arbetet for elever, fordldrar och
pedagoger for en hogre maluppfyllelse.

Samarbete med externa aktorer behdver hela tiden ses dver i syfte att vardera om det 6kar
mdjligheten for skolan att lyckas eller inte.

Uppfdljning

Uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling sker genom:

- Bedomning av lasformaga enligt Skolverkets modell i ar 1 efter hostterminen.

- Stockholmsprovet i matematik iar 2, 5 och 8.

- Nationella prov, kunskapsprofil, sammanstallning av resultat under maj manad.

- Diagnostiska tester i matematik och svenska sker kontinuerligt enligt framarbetad plan.
- Simskola i ar 2 sammanstalls efter avslutad simskola.
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- Simprov i ar 5 och ar 8 sker under hostterminen.
- Elevernas  kunskapsutveckling dokumenteras i skriftliga omdémen och i en framtasyftande
planering for ar 1-5.

Tid for en utvardering och planering sker under "juni och augustidagar™
Resultatet foljs dven upp i resultatdialoger med respektive arbetslag varje termin.

Att arbetslagens utfkade ansvar och mandat gett forvantade resultat kommer att utvérderas i
ledningsgruppen under varterminen 2019.

Utveckling

Den samsyn som i borjan av 2018 formulerats kring "Utmdrkt undervisning™ och "Robust
organisation" behdver kommuniceras och diskuteras for att bidra till en bra utveckling pa
skolan. Samtliga medarbetare behdver kanna till vad skolans vision ar.

En vision &r att eleverna upplever att samtliga medarbetare pa skolan drivs starkt av ett
gemensamt forhallningssétt i att: “Det dr viktigt for mig att det gir bra for dig”.

Vi ska fortsétta att skapa bra forutsattningar for en kvalitativ undervisning i ett F-9 perspektiv.
En del av det arbetet ska ske i &mnesdomanerna.

Att orka "hall i och halla ut" de planer vi gemensamt beslutat ar viktigt. Lika viktigt &r att se
till att detinte blir "for mycket" som vi tar pa oss, och definitivt inte samtidigt.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvantat resultat

Alla elever kéanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar bemétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kéanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljions betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljd ar hdg. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Indikator Arsmal KF:s &rsmdl Periodicitet

E}f Andel elever F-klass ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan 85 % Ar

9‘ Andel elever &k 2 nojda med - Jag kan arbetai lugn ochro pa 70 % Ar
lektionerna.

9’ Andelelever 8k 2 nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan 85 % Ar

E?‘ Andel elever ak 5 nojda med - Jag kan arbetai lugn ochro pa 70 % Ar
lektionerna

9‘ Andelelever 8k 5nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan 70 % Ar

9‘ Andel elever a8k 8 ndjda med - Jag kan arbetai lugn ochro pa 60 % Ar

lektionerna
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Indikator Arsmal KF:s &rsmé Periodicitet
g‘ Andel elever 8k 8 nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan 70 % Ar
g' Total frdnvaroigrundskolan 7% Ar
Enhetsmal:

Eleverna ska ha en god arbetsmiljo hela skoldagen, pa lektioner och raster.

Forvantat resultat

Ett gott arbetsklimat pa skolan, som foljs upp i brukarenkéter, ska visa att elever och foréldrar
ké&nner sig trygga 1 skolan och att det &r bra arbetsro i skolan.

Farre &renden av krankningar till trygghetsteamet.
Farre drenden om brist pa trygghet och studiero till skolledningen.
Besokare ska Gverraskas av att klimatet pa skolan &r béttre an de forvantar sig.

Eleverna ska uppleva att de i hogre grad &r okej som de ar.

Arbetssatt

Pedagoger i arbetslag arbetar framjande och forebyggande for en bra arbetsmiljo. Arbetslaget
har bra kunskaper i att hantera konflikter, men ocksa kannedom att kunna lamna svara
arenden vidare till Trygghetsteam, Elevhalsoteam eller skolledning.

Att trygghetsteam, elevhalsoteam och skolledning prioriterar arbetet for en trygg och god
arbetsmiljo.

Samtliga medarbetare ska vara aktiva och ansvarstagande i det dagliga arbetet for en god
arbetsmiljo.

Kunskap och anvandande av lagaffektiva metoder ska 6ka och bidra till en béattre arbetsmiljo
for elever och medarbetare.

Elever ska fortsatta goras delaktiga i skolans vardag och utveckling. Ansvar for kafeteria och
rastverksamhet i ar 6-9, trivselledare pa raster i ar 2-5, elevradsansvar fran ar 1-9 ska fortsatta.
Fran februari ska 16 elever i ar 6-9 utses som IT-coacher. MVP-ledare i ar 9 ska genomfora
en miniutbildning for elever i ar 6.

Det ar viktigt att arbeta for valfungerande klass- och elevrad. 1 de olika raden ska diskussioner
om den goda arbetsmiljon fa ta tid.

Elever idr 4 och 7 ska vid starten av ett nytt stadium starkas som grupp genom teamstarkande
aktiviteter/lagerskola.
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Resursanvandning

Okad undervisningstid for elever, kommunikation och utbildning for samtliga medarbetare i
antivaldsprogrammet Mentorer i valdsprevention (MVP) beh6ver planeras for att fa ut mer
positiva effekter.

Schemat for lektioner och raster & mycket viktigt for att skapa bra forutsattningar for att en
god arbetsmiljo. Infor nasta lasar ska en extra satsning ske pa att ta fram ett sa idealt
grundschema som majligt.

Utbildning av arbetslagsledare och arbetslag kommer innebéra starkare och effektivare
arbetslag.

De uppdrag som elever ges for att involveras i en forbattrad arbetsmiljo maste vara tydliga sa
eleverna vet vad som forvantas, for att de ska lyckas.

Uppfoljning

En trivselenkat for elever genomfors ska genomforas under ht 19 for samtliga elever i ar F-9.
Resultaten ska foljas upp av arbetslagen, Trygghetsteamet och de bada elevraden.

Sammanstallning av rapporterade krankningar till trygghetsteam gors terminsvis. Allvarliga
krankningar anmals till huvudman.

Skolskoterska ansvarar for att en halsoprofil genomfors under ht i ér 4 och 8.

Franvaron sammanstélls kontinuerligt. Skolsocionom rapporterar till mentor nar elevens
franvaro &r hogre an 15%. Nar franvaron &r hogre an 20% overvags anmalan till Socialtjanst
och huvudman.

Utveckling

Arbeta for att eleverna i hogre grad uppmarksammas for det de gor bra och som fungerar bra.

Arbetet med fler lagaffektiva metoder behdver standigt kommuniceras inom organisationen
men ocksa med foraldrar for att att komma till ratta med beteendeproblem. Arligt och néra

samarbete med foraldrar &r avgorande for att skapa en god arbetsmiljo dar fler elever har en
god arbetsmiljo hela skoldagen.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i
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larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
beddmningsunderlag.

Indikator Arsmal KF:s &rsmdl Periodicitet

g Andel elever 8k 5nojda med - Jag vetvad jag behover kunna foratt 80 % Ar
na malen/kunskapskraveni alla olika amnen

g' Andel elever 8k 8 ndjda med - Jag vetvad jag behover kunna foratt 70 % Ar
na malen/kunskapskraveni alla olika &mnen

g‘ Andelvardnadshavare F-klass nojda med - Jag och mitt barnvetvad 75 % Ar
mitt barn behdver for att lara och utvecklas

g‘ Andelvardnadshavare fritidshemnéjda med — det inflytande mitt 70 % Ar
barn har dver fritidshemmets aktiviteter

E}f Andel vardnadshavare &k 2 néjda med - Jag vet vad mitt barn 80 % Ar
behoéver kunna for att nd malen i de olika amnena

Enhetsmal:

Vi ska arbeta for att eleverna far delta i en demokratisk process som syftar till att de
far inflytande Over sitt larande samt sin fysiska och psykiska arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Eleverna upplever att de har inflytande, och kan paverka det som ror skolans verksamhet och
larandemiljo.

Eleverna i hog grad anger att de kanner till malen for sin utbildning, i nasta
brukarundersokning

Eleverna ar medvetna om vilket stod de behdver for att lara och hur de lar sig béast.
Att ett 6kat eget ansvar innebar en dkad inre motivation, som ger béattre kunskapsresultat.

Att elever ihogre grad upplever att skolledning och medarbetare lyssnar pa dem och arbetar
hart for att eleverna ska fa den béasta utbildningen.

Ett mal ar att eleverna upplever att samtliga medarbetare pa skolan drivs av ett gemensamt
forhallningssatt: “Det ar viktigt for mig att det gér bra for dig”.

Arbetssatt
Klasslarare och mentorer arbetar for valfungerande klassrad. Skolledningen ansvarar for att
elevradsarbetet fungerar.

Mojligheten att paverka sin skolgang inom klass- och elevradsarbete ska vara stor. Mojlighet i
undervisningen att ta stort ansvar, samt dven paverka undervisningen ska finnas.

Arbetslagen ska arbeta for att eleverna ska bli mer delaktiga i sin skolgdng och i utvecklingen
av sitt larande. Arbetet med att synliggra larandet kommer att vara en stor framgangsfaktor.
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Resursanvandning

Effektiva och vélfungerande arbetslag &ar en grund for arbetet att involvera och engagera
eleverna.

Stod fran vuxna for eleverna att lyckas med uppdrag som trivselledare, kafé och
rastverksamhet, IT-coacher, elevrad och mentorer i valdsprevention ska finnas.

Uppféljning

Klassrad och elevradsarbete utvarderas pa sista motet i klass- och elevrad for lasaret, genom
att folja upp det som elever upplevt fungerat bra och det som behdver utvecklas.

Resultat om elevinflytande i brukarundersokningen ska tas upp i klass- och elevrad.

Medarbetare, elever och skolledning ska ta fram ett bra satt att folja upp malen "att elever ska
uppleva att det blir lyssnade pa" och “att personalen drivs av ett gemensamt forhallningsséttet,
- att det ar viktigt for mig att det gar bra for dig"

Utveckling

Fortsatt utveckling av att synliggora elevernas larande i undervisningen &r viktigt.

Undervisande larare ska arbeta vidare med regelbunden utvardering av undervisningen
tillskammans med eleverna, samt involvera dem mer i planeringen av deras larande.

Elever som i hég grad drivs av "yttre motivation" ska pa olika sétt uppmanas och inspireras
till eget ansvar och "inre motivation". - "JAG mar bra NU, av att lyckas med skolarbete och
laxor"

Att se till att bade klassrad och elevrad upplevs som vél anvand tid och att sambandet mellan
klassrad och elevrad blir tydligt.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbartvaxandeoch dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar
del av verksamheten. Det finns Gvergripande strategier for energihushallning, kosthallning
och hallbar utveckling. Detta vavs aven in i undervisningen for att synliggra betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och halsa.
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Indikator Arsmal KF:s &rsmdl Periodicitet

Andel ekologiska livsmedel 50 % Ar

Antal skolor som har genomfért checklista for skolméaltider och som 2 foljer upp Ar

uppfyller utbildningsfoérvaltningens grundliaggande krav pa

maltidsverksamheten

Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling 1 sorterar Ar
Enhetsmal:

Vi ska arbeta for en hogre andel ekologiska livsmedel och 6kat kallsorterande.

Forvantat resultat
Att samarbetet med den externa leverantren fungerar bra och att vi tillsammans lyckas 6ka
andelen ekologiska livsmedel och ett ¢kat kallsorterande.

Fortsatt kallsorterande av kartong, papper, glas plat och elektronik av samtliga medarbetare.

Arbetssatt

Var matleverantér Sodexo utfor arbete enligt avtal.

Vaktméstare pa skolan sakerstaller att rutiner for kallsortering fungerar.

Resursanvandning

Samtliga medarbetare informeras om Sodexos rutiner och skolans 6vriga rutiner for
kéllsortering.

Uppfdljning

Infor tertialrapport 2 och verksamhetsberattelse gora avstamningar pa andelen ekologiska
livsmedel och hur kallsorteringen fungerar.

Utveckling

Att miliofragor, fran matavfall och kéllsortering ar helt naturligt och viktigt for samtliga
medarbetare och elever, och att slanga godispapper pa golvet kéanns helt fel.

Att prova kampanjer for mindre skrap i korridorer kan innebéra ett lyft for bade ekologi och
arbetsmiljo, samt respekt for varandra.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskthallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budgeti balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ari balans

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Enhetsmal:
Vi ska se till att intdkter och kostnader &r i balans.

Forvéntat resultat

Organisationen anpassas efter den budgetram skolan har for aret.

Skolans samlade resurser anvands pa ett effektivt sétt sa att eleverna nar sa manga mal som
mojligt.

Att lyckas gora planerade besparingar, utan att verksamheten drabbas alltfor negativt.
Arbetssatt

Skolledningen lagger en budget. Beslut om budget tas i Samverkansgruppen.

En stor del av driftsbudgeten har sarskilda konton for pedagoger och 6vriga medarbetare. De
kontona ansvarar respektive personer och grupper sjalva for.

Medarbetare ska pa varje APT fa information om det ekonomiska laget.

Resursanvéandning

Skolan har ett stort socioekonomiskt tillagg. Vi anvander resurserna till ett “treldrarsystem" i
flera arskurser, samt hog personalbemanning i samtliga arskurser.

Skolan har dessutom ett stort elevhalsoteam.

Digitalisering prioriteras ocksa.

Uppfdljning

Manadsvis uppfolining med controller for ekonomi.

Regelbundna aterkopplingar pa APT.
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Utveckling

Verksamheten maste halla en hog kvalité for att attrahera elever och foraldrar i den allt
hardare konkurrensen i Kistaomradet.

Forutom att bedriva en bra verksamhet behdver vi i hdgre grad kommunicera
Husbygardsskolan som det naturliga valet i Husby och visa pa de styrkor verksamheten har.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmdl Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 85 82 Ar
v Sjukfranvaro 4% tas framav Tertial
namnd
v Sjukfranvaro dag 1-14 4% tas framav Tertial
namnd
Namndmal:

Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behdller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljion pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning sakerstaller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som
behdvs for att skapa den béasta skolan for varje elev. Lérarna kan fokusera pa undervisningen.

Enhetsmal:

Vi ska arbeta for en god arbetsmiljo dar medarbetare kanner sig delaktiga och far
mojlighet att paverka processerna pa skolan. Vi ska arbeta for att Husbygardsskolan
ska upplevas som en attraktiv arbetsplats, och att det finns en stolthet Gver vart
arbete.

Forvantat resultat

Medarbetarenk&ten har en hog svarsfrekvens och ett hogt medarbetarindex.
En generellt hdg delaktighet och ansvarstagande av medarbetare pa skolan.

Tydlig kommunikation vid APT, och mojlighet for arliga och 6ppna diskussioner i alla forum,
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som leder till utveckling.
Att alla visar respekt for skolans olika professioner och att problem tas med berérda.

Att arbetslag och arskurslag upplevs som en trygghet och bidragande till en god arbetsmiljo.

Arbetssétt

Tydliga informations och beslutsvagar finns, men behover standigt kommuniceras. En
skriftlig veckoinformation skickas fran skolledningen till samtliga medarbetare varje torsdag.
Ett manadsbrev skickas till samtliga foraldrar forsta fredagen i varje manad.

Den delvis forandrade organisationen med uppdrag for arbetslagen och pedagoger i ska bidra
till ett battre samarbete och en forbattrad arbetsmiljo.

Skolledningen ska utveckla introduktionsprogrammet av nya medarbetare.
Pa en gemensam dag for samtliga elever under 2019 ska fragor om vardegrund diskuteras.

Anvéandningen av IKT for att underlatta arbetet ska utvecklas och oka.

Resursanvéandning
Ett kalendarium for samtliga moten upprattas infor varje ny termin. | kalendariet finns angivet
schema for APT och samverkan finns.

Kommunikationspolicy, med tilligg om e-post ska kommuniceras och foljas upp.

Arbetsscheman for samtliga medarbetare som &r synliga for alla ska underlatta
kommunikationen mellan medarbetare och bidra till en god arbetsmilj6.

Skolplattformen ska anvandas for att samla verksamhetsdokument.

Uppféljning

En forsta uppfdljning sker ndar medarbetarenkatens resultat kommer. Den ska kommuniceras
och foljas upp med samtliga medarbetare.

Arbetsmiljon och Husbygardsskolan som en attraktiv arbetsplats kommer att vara tvd av de
viktigaste fragorna, som ska utvarderas i slutet pa lasaret.

Forstelarares och utvecklingslarares uppdrag utvdrderas i slutet av lasaret och nya uppdrag
kommuniceras infor kommande lasar.

Utveckling

Ambition och dnskan om en 6kad vikansla for hela skolan fran forskoleklass till ar 9 ar stor.
Medarbetare i tva hus ett for F-3 (Yngredelen) och 4-9 (Aldredelen) behéver och vill fa en
starkare kansla for "Vi pa Husbygardsskolan™
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En vision for skolledningen finns, dar medarbetare kan sdga:
"Jag vet varfor jag dr hir och vad jag ska gora ialla led och pé alla nivéer”

En dnskan for skolledningen &r att &nnu fler medarbetare har ett tdnk om att satta sig sjalv i
"pole position”. - Att vara mer aktiv och inte vanta pa att nagon annan tar tag i situationen
eller bli tillsagd att agera.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvéandning

Budget2019

Vi har en tydlig ambition om att fa en budget i balans under 2019. Vi arbetar for att "hamta
hem" underskottet pa 494 tkr.

Arbete med att minska personalorganisationen ar paborjat.

Vi har fatt statshidrag for likvardighet till en skolbibliotekarie pa heltid, samt en
delfinanisiering av den gemensamma “Kistagruppen™.

Den socioekonomiska tilldelningen anvéands till en forstarkt elevhdlsa och en hog
persoanltathet.

Ovrigt

Synpunktshantering

Skolledning arbetar for att se positvt pa foraldrar och elever som framfor synpunkter.
Samtidigt arbetar skolan efter en kommunikationspolicy, som bygger pa direkt

kommunikation. Kritik och forslag ska i forsta hand framforas till den som &r mest bertrd.
Nar det ar gjort eller inte gett 6nskat resultat kan skolledning/annan person kontaktas.
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